ALTERNATIVNI PRACOVNI UVAZKY -
BENEFIT JAK PRO ZAMESTNANCE,
TAK PRO ZAMESTNAVATELE

JuDr. DANA HOBZOVA

Alternativni pracovni (vazky se pomalu ale jisté stavaji soucasti ¢eské zaméstna-
necké kultury. Stéle vice zaméstnancil vitd zavadéni téchto flexibilnich forem prace,
stale vice zaméstnancl jejich zavadéni od svych zaméstnavateld ocekava a stale vice
zaméstnavatelll pozadavkim svych zaméstnanc( vychazi vstfic.

Vyhody flexibilnich pracovnich dvazk( jsou pro zaméstnance nesporné. Prede-
v§im umoznuji sladéni profesniho a rodinného Zivota, Setfi cas i penize investované
do dopravy do zaméstnani, umoziuji vlastni rozvrzeni pracovni doby, vykon prace
i pro velmi vzdaleného zaméstnavatele anebo vykon prace pro vice zaméstnavatell
najednou.

Vyhody pro zaméstnavatele jsou rovnéz nepopiratelné. Zejména jde o sniZeni pro-
voznich nakladd na pracovni misto, v Casech nedostatku pracovniki predstavuji vita-
nou moznost zaméstnavani osob i ze vzdalenéjsich oblasti, pfinaseji vétsi spokojenost
zaméstnancl, umoziuji uzavirat i velmi kratké pracovni dvazky, pfinaseji vy3si miru
flexibility pfi vzniku a skonceni zakladnich pracovnépravnich vztahd nebo nabizeji
moznost efektivnéjsiho vyuziti pracovni sily v pfipadech, kdy mnoZstvi prace neni rov-
nomérné rozvrzeno do jednotlivych rocnich obdobi.

S alternativnimi pracovnimi dvazky jsou vSak spojeny i jisté nevyhody, a to jak na
strané zaméstnance, tak i na strané zaméstnavatele. Jde napfiklad o vyssi administra-
tivni naroc¢nost, omezenou moznost kontroly vykonu prace, potfebu propracovaného
interniho systému fizeni, nutnost kvalitniho zpracovéani pracovnépravnich smluv apod.
A v neposledni fadé je situace ztizena nedostatecnou pravni regulaci nékterych flexi-
bilnich forem prace.

Tento clanek predstavuje zakladni vycet alternativnich pracovnich Gvazki a za-
kladni prehled souvisejici pravni Gpravy. Autorka rovnéz upozorfiuje na néktera dskali,
kterd s touto problematikou souviseji.

PRUZNE ROZVRZENI PRACOVNI DOBY

Pruzné rozvrzeni pracovni doby je ¢asto vyuzivanou formou flexibilniho pracovni-
ho Gvazku. Zaroven je také pomérné dobte pokryto zakonnou Gpravou obsaZenou pre-
deviim v & 85, 97 a 98 zakona €. 262/2006 Sb., zédkonik prace (dale ZP).

V reZzimu pruzného rozvrZeni pracovni doby stanovi zaméstnavatel casovy dsek za-
kladni pracovni doby, tedy doby, kdy je zaméstnanec povinen byt na pracovisti a vyko-
navat praci. Zaroven také stanovi zaCatek a konec Casového Gseku volitelné pracovni
doby. Zde musi zaméstnavatel pamatovat na skutecnost, Ze celkova délka smény ne-
smi presahnout 12 hodin.
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Zaméstnanec si pak v rdmci volitelného Gseku pracovni doby sam voli zacatek a ko-
nec pracovni smény.

Varianty pruzné pracovni doby

Rezim pruzné pracovni doby mize byt zaveden v rlizné mite flexibility. Zaméstna-
vatel mize zaméstnanci napfiklad stanovit povinnost odpracovat kazdy den stejny po-
et hodin, pfi tydenni pracovni dobé 40 hodin tydné to Cini 8 hodin denné. Zamést-
navatel vSak mlzZe uréit, Ze zaméstnanec odpracuje pozadovanou pracovni dobu ne
v ramci jednoho tydne ¢i dokonce mésice, ale v rdmci tzv. vyrovnavaciho obdobi. To-
to obdobi vSak nesmi byt delSi nezli 26 tydnl po sobé jdoucich, a je-li sjednano v ko-
lektivni smlouvé, pak 52 tydn(l po sobé jdoucich.

PRIKLAD

Zamestnavatel urcil zacdtek zdkladni pracovni doby na 9 hodin a jeji konec na
14 hodin. Zacdtek volitelné pracovni doby pak urcil na 6 hodin a konec na 18 hodin. Vy-
rovndvaci obdobi zaméstnavatel stanovil na 8 tydnd. Zaméstnanec si tak pomérné
velmi flexibilneé miZe rozvrhnout, kdy poZadovany pocet hodin odpracuje. Pii stanovené
tydenni pracovni dobé tak musi v pribéhu 8 tydni odpracovat 8 x 40 hodin, tedy
320 hodin.

Omezeni uplatnéni pruzné pracovni doby

ZP pamatuje na situace, kdy se pruzné rozvrzeni pracovni doby neuplatni. Vyslov-
né se jedna o pracovni cesty zaméstnance, nutnost zabezpeceni naléhavého pracovni-
ho dkolu ve sméné, jejiz zacatek a konec je pevné stanoven, a situace, kdy uplatnéni
pruzné pracovni doby brani provozni ddvody.

Déle se pruzné rozvrzeni pracovni doby neuplatni v dobé diilezitych osobnich pre-
kazek v praci, po kterou zaméstnanci pfislusi ndhrady mzdy nebo platu nebo penézité
davky dle predpisti o nemocenském pojisténi a v dalsich pfipadech urcenych zamést-
navatelem. Ve vySe uvedenych situacich pak pro zaméstnance plati zaméstnavatelem
stanovené rozvrzeni tydenni pracovni doby do smén.

Zakon tak zaméstnavateli umozZiuje zohlednit i pfi pruzném rozvrzeni pracovni do-
by své provozni potfeby a omezit uplatnéni pruzné pracovni doby napfiklad u urcité
skupiny zaméstnanc( nebo v nékterych uréenych dnech v tydnu.

KONTO PRACOVNI DOBY

Tato forma flexibilniho rozvrzeni pracovni doby je velmi dobfe uplatnitelna napfi-
klad v profesich, kde mnozstvi prace zavisi na aktualnim ro¢nim obdobi, & v provo-
zech, kde je nutno realizovat narazové velké zakazky.

Uplatnéni konta pracovni doby si tak lze velmi dobfe ptedstavit napfiklad v les-
nictvi nebo zemédélstvi, kde je mnozstvi prace pfimo zavislé na povétrnostnich
podminkach a roénich obdobich. Uplatnéni rovnéz nachazi v tovarenskych provo-
zech.

U zaméstnavateld uvedenych v § 109 odst. 3 ZP vsak nelze konto pracovni doby
zavést vibec (obecné jde o zamé&stnavatelé poskytujici plat).



Vyuziti v praxi

Konto pracovni doby miZe zavést kolektivni smlouva a v pfipadech, kdy u za-
méstnavatele odborovéa organizace neplsobi, vnitini predpis. Souhlas zaméstnance se
zavedenim konta pracovni doby se nevyzaduje. Nevyhodou zavedeni rezimu konta pra-
covni doby jsou pro zaméstnavatele zvysené administrativni naroky a pro zaméstnan-
ce nepravidelnost rozvrZzeni pracovni doby, kterou nemdze ovlivnit svoji vili (na roz-
dil od rezimu pruzné pracovni doby). ZP rovnéz urcuje nékteré odchylky v pfipadé pre-
kazek v praci na strané zaméstnance, prace prescas a urceni mzdy.

V rezimu konta pracovni doby zaméstnavatel ptidéluje zaméstnanci praci tehdy,
kdyZ ji ma, a to bez ohledu na rozvrzené pracovni smény. Pokud zaméstnanci neni pfi-
délena prace, nema automaticky narok na nahradu mzdy.

Zaméstnavatel pfidéluje zaméstnanci praci v ramci vyrovnavaciho obdobi, jehoz
délku sam urcuje. Délka vyrovnavaciho obdobi vSak nesmi pfesdhnout 26 tydnd po so-
bé jdoucich, pficemz kolektivni smlouva mize délku tohoto obdobi stanovit az na
52 tydnd po sobé jdoucich. Zaméstnavatel je rovnéZ povinen vypracovat rozvrh ty-
denni pracovni doby a seznamit s nim zaméstnance nejpozdéji 1 tyden predem.

Déle je v rezimu konta pracovni doby zaméstnavatel povinen vést Gcet pracovni
doby zaméstnance a (cet mzdy zaméstnance. Na Gctu pracovni doby vykazuje zamést-
navatel stanovenou tydenni pracovni dobu, popfipadé kratsi pracovni dobu (tedy po-
Cet hodin, kolik m& zaméstnanec odpracovat), rozvrh pracovni doby na jednotlivé pra-
covni dny, a to vcetné zacatku a konce smény, a skute¢né odpracovanou pracovni do-
bu v jednotlivych pracovnich dnech a za tyden. Na G¢tu mzdy vykazuje zaméstnavatel
dosazenou mzdu, tedy mzdu, na kterou ma zaméstnanec pravo dle pracovni smlouvy,
a stalou mzdu, tj. mzdu, kterou zaméstnavatel zaméstnanci vyplaci bez ohledu na do-
bu vykonu prace. Stald mzda se poskytuje ve stalé mésicni vysi, a to dle kolektivni
smlouvy, popfipadé vnitfniho pfedpisu a nesmi klesnout pod 80 % primérného vydél-
ku zaméstnance.

Rezim konta pracovni doby neni v praxi pfilis vyuzivanou formou flexibilniho pra-
covniho dvazku, coZ je patrné zpisobeno pomérné znacnou administrativni narocnos-
ti. PYi propracovaném vnitfnim persondlné-pravnim systému se vSak mlze stat velmi
efektivnim nastrojem fizeni.

KRATSI PRACOVNI DOBA (TzV. CASTECNY UVAZEK)

Kratsi pracovni doba je pro zaméstnance velmi vitanou flexibilni formou pracovni-
ho Gvazku, obecné upravenou v & 80 ZP. Krat3i pracovni doba mizZe byt sjednéna pou-
ze individualni dohodou mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.

Institut kratsi pracovni doby je velmi uzite€nym nastrojem pro sladéni profesni-
ho a rodinného Zivota. Na tuto skutecnost pamatuje § 241 ZP, ktery stanovi, Ze za-
méstnavatel je v pfipadé zaméstnance ¢i zaméstnankyné pecujici o dité mladsi 15 let,
téhotné zaméstnankyné nebo zaméstnance, ktery prevazné sam dlouhodobé pecuje
0 osobu povaZzovanou za zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni II az 1V,
povinen Zadosti o kratsi pracovni dobu vyhovét, nebrani-li tomu vazné provozni di-
vody.
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Krat$i pracovni doba mdze byt sjedndna pouze na urcitou dobu (napfiklad po do-
bu povinné Skolni dochazky ditéte, pfi zdravotnich komplikacich apod.) nebo mlze byt
sjednéna bez omezeni. Krat$i pracovni doba mdze byt sjedndna pfimo v pracovni
smlouvé nebo mize byt sjedndna v samostatné dohodé uzaviené mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem.

Zaméstnanci je v pripadé kratsi pracovni doby vyplacena mzda nebo plat odpovi-
dajici sjednané kratsi pracovni dobé. V pfipadé krat$i pracovni doby neni mozno za-
méstnanci nafidit praci prescas.

ZKRACENA PRACOVNI DOBA

0d kratsi pracovni doby je nutno odliSit zkracenou pracovni dobu, ktera je upra-
vena v § 79 ZP. V tomto pfipadé jde o zkrdceni pracovni doby ze zakona, kdy zakon
pamatuje na ochranu pracovnich podminek zaméstnance a bezpecnost prace. Jde
0 omezeni stanovené tydenni pracovni doby u namahavéjsich provozl, kdy se sice
zkracuje pracovni doba, ale nekrati se mzda.

Délka stanovené tydenni pracovni doby tak ¢ini u zaméstnanc(:

e pracujicich v podzemi pfi tézbé uhli, rud a nerudnych surovin, v ddlni vystavbé

a na banskych pracovistich geologického priizkumu 37,5 hodiny tydné,

® u zaméstnancl s tfisménnym a nepfetrzitym pracovnim rezimem 37,5 hodiny

tydné

® a u zaméstnancl s dvousménnym pracovnim rezimem 38,75 hodiny tydné.

Nad limit takto stanovené pracovni doby neni mozno se odchylit. Zkraceni pod Lli-
mit takto stanovené pracovni doby bez snizeni mzdy je mozné pouze kolektivni smlou-
vou nebo vnitfnim pfedpisem. U zaméstnavatell uvedenych v & 109 odst. 3 ZP je v3ak
takové zkraceni zakazano.

PRACE Z DOMOVA (HOMEWORKING, HOME OFFICE)

Tato alternativni forma pracovniho Gvazku je u zaméstnancl velmi zadana a za-
méstnavateli stale Castéji poskytovana. Zaroven jde vSak o zakonem téméf neuprave-
ny typ pracovniho Gvazku. Na rozdil od kratsi pracovni doby neni na praci z domova
zadny zakonny narok. ZP na tuto formu zaméstnani pamatuje pouze v ustanoveni
§ 317, kde stanovi, Ze na zaméstnance, ktery pracuje mimo pracovisté zaméstnavate-
le, se ZP nevztahuje v pfipadé Gpravy rozvrZzeni pracovni doby, prostoji a preruseni
prace zplsobené nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy. Dale ZP stanovi, Ze v pfipadé pra-
ce z domova zaméstnanci pfi jinych ddlezitych osobnich prekazkach v praci nepfislusi
nahrada mzdy nebo platu (nestanovi-li provadéci pravni pfedpis jinak nebo jde-li o na-
hradu mzdy nebo platu podle § 192 ZP). Rovnéz zaméstnanci nepfislusi mzda nebo plat
nebo nahradni volno za praci pfes€as ani nahradni volno nebo nahrada mzdy anebo
priplatek za praci ve svatek.

JelikoZ se u této formy flexibilniho pracovniho Gvazku plné uplatni zasada pra-
covniho prava ,co neni zakazano, je dovoleno”, mél by zaméstnavatel vénovat dosta-
tecnou pozornost sjednani podrobnych podminek vykonu prace zaméstnancem. Kom-
plikace mize pfinaset napfiklad oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, nebot
i v pfipadé prace z domova odpovida zaméstnavatel za pfipadny pracovni (raz za-



méstnance. Dale je nutno si uvédomit, Ze jde stéle o zavislou préaci, tedy o praci na
naklady a Gcet zaméstnavatele (napf. vybaveni zaméstnance pracovnimi pomdckami,
naklady na pfipojeni k internetové siti, naklady na vytapéni, osvétleni apod.). Kom-
plikovana mdze byt i kontrola plnéni pracovnich dkoll zaméstnavatelem.

Pti sjednani dohody o praci z domova (pljde o nepojmenovanou smlouvu uzavie-
nou na zakladé zakona ¢. 89/2012 Sh., ob&ansky zakonik) je nutno pamatovat na spe-
cifika této formy pracovniho tvazku, rovnéz také na délku trvani dohody a také na zpi-
soby jejiho ukonceni. MoZnost uplatnéni prace z domova lze také upravit vnitinim
predpisem.

SDILENE PRACOVNI MISTO (JOB SHARING)

PrestoZe tato forma alternativnich pracovnich Gvazkd dosud neni pfimo zakonem
upravena, je mozno i za stavajiciho stavu takova pracovni mista vytvaret. Pfi této for-
mé pracovniho Gvazku sdili jedno pracovni misto dvé nebo i vice osob. Zaméstnanci
tak sdileji pracovni dobu a pracovni tkoly a organizace prace je pak Cisté na dohodé
sdilejicich zaméstnanc(.

I tato forma flexibilniho pracovniho Gvazku s sebou pfinasi rizna dskali. Pokud na-
priklad nékterému sdilejicimu zaméstnanci brani ve vykonu prace prekazka na strané
zaméstnance, je povinen dalsi sdilejici zaméstnanec chybéjiciho kolegu zastoupit. Je
tedy zfejmé, Ze sdilené pracovni misto klade vysoké naroky na komunikaci, schopnost
organizace a odpovédnost zaméstnanc(.

Silené pracovni misto lze zfidit v ramci pracovniho poméru, ale i na zakladé do-
hody o pracovni ¢innosti ¢i dohody o provedeni prace.

KRATSI PRACOVNT TYDEN (TZV. STLACENY PRACOVNI TYDEN)

Podobné jako sdilené pracovni misto neni ani tato forma flexibilniho pracovniho
Gvazku zakonem specidlné upravena. Jedna se o situaci, kdy zaméstnanec odpracuje
stanovenou tydenni pracovni dobu za méné nezli 5 pracovnich dnil v tydnu. Zde je nut-
no pamatovat na to, Ze délka smény nesmi pfesahnout 12 hodin. Stlaceny pracovni ty-
den tak umoZnuje zaméstnanci pracovat napfiklad 4 dny v tydnu po dobu 10 hodin
denné. Dalsi variantou pak mohou byt 3 dny po 12 hodinach a 1 den po 4 hodinach.
Kratsi pracovni tyden mlze byt dohodnut mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem in-
dividualné nebo mlzZe byt také zaméstnavatelem stanoven vnitinim pfedpisem.

Vyse vyjmenované alternativni formy pracovnich dvazk( vykazuji rozdilnou miru
flexibility i administrativni narocnosti kladenou na zaméstnavatele i zaméstnance. Né-
které pfinaseji vétsi vyhody zaméstnanclim, nékteré zaméstnavatelim. Mnohé z nich
lze na zakladé zasady pracovniho prava ,co neni zakazéno, je dovoleno” vzajemné
kombinovat. VSechny vSak mohou pfinést zaméstnancim i zaméstnavateldm nejrliz-
néjsi benefity - sladéni rodinného a profesniho Zivota, rozsifeni nabidky potencialnich
zaméstnanc(, vy33i vykonost zaméstnanc(, snizeni nemocnosti zaméstnancl atd.

|

Autorka ¢lanku je pravnicka zabyvajici se oblasti pracovniho prava a prava socialniho
zabezpeceni.
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