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LZE SE ZBAVIT NESCHOPNEHO
ZAMESTNANCE?

JUDr. LADISLAV JOUZA

Pro Gvod dneSniho ¢lanku jsem si vzal pfiklad ze své advokatni praxe. Zaméstnan-
kyné jednoho Gradu méla neustale konflikty s klienty. Nejednala s nimi korektné, né-
kdy se k nim chovala i hrubé. Klientka si napt. stéZovala na to, Ze , nebyla fddné po-
ucena o moznych disledcich nepredloZeni nékterych pisemnosti”. Jina obCanka si sté-
Zovala na jeji nevhodné chovani a vyroky s tim, Ze , jejim zavinénim doslo v feSeni zd-
leZitosti o poskytnuti piispévku k prodleni o asi tii mésice”.

Reditel Gfadu zamé&stnankyni toto jednani nejprve Gstné vytkl a poté ji pisemné upo-
zornil na moznost vypovédi pro poruseni pracovni kazné. Kdyz se jeji pracovni jednani ne-
zlepsilo, dostala vypovéd z pracovniho poméru. Zalezitost fesily soudy, nebot Grednice po-
dala navrh na neplatnost vypovédi. Nejvy$si soud dovolani Zalobkyné zamitl s tim, Ze
takové jednani je u zaméstnance pisobiciho ve spravnim dfadu zcela nepfijatelné
a netolerovatelné. Opatreni zvolené vedenim Gradu v(ci Zalobkyni v nejmirnéjsi mozné
alternativé postihu proto nelze povazovat za neplatné. U zaméstnankyné se jednalo

o nesplilovani pozadavki pro vykon prace — neuspokojivé pracovni vysledky.

PRAVNI MOZNOSTI

Uvodni p¥iklad neni ojedinély. Zaméstnavatel Easto stoji pred otézkou, jak se roz-
loutit s pracovné neschopnym zaméstnancem, ktery nedosahuje odpovidajicich pra-
covnich vysledk(, nespliiuje poZzadavky, které ma zaméstnavatel na jeho praci, necho-
di do prace, mé absence, popfipadé jsou s nim nespokojeni jeho podfizeni apod. U ma-
nazer( a jinych vedoucich zaméstnanc mohou $patné a neuspokojivé vysledky jejich
prace ovlivnit nejen spokojenost, ale i mzdovou Groven ostatnich zaméstnancd.

Zakonik prace (dale ZP) dava zaméstnavatellim pravni moznosti, za jakych podmi-
nek lze dat takovému zaméstnanci vypovéd z pracovniho poméru. Jde o pripady, kdy
zaméstnanec nespliiuje bez zavinéni zaméstnavatele poZadavky pro fadny vykon
prace.

POZADAVKY NA PRACI

PoZadavky mohou vyplyvat z pracovnich pfikaz(i vedouciho zaméstnance (tfeba
i Gstnich), nebo mizZe jit o pozadavky, které jsou pro vykonu urcité prace vieobecné
znamé. Museji byt z hlediska vykonu prace opravnéné a povahou pracovnich ¢innosti
(objektivné vzato) ospravedlnitelné. Pravni vyznam maji soucasné jen tehdy, jestlize
jejich neplnéni nezavinil zaméstnavatel. Za podminky, Ze to je oprdvnéné a povahou
pracovnich ¢innosti ospravedlnitelné, smi zaméstnavatel - podle povahy vykonavané
prace - po zaméstnanci napf. pozadovat, aby se zdrZel urcitych Cinnosti a jednani
v dobé odpocinku, aby mél vhodné spolecenské vystupovani, aby pfi vykonu prace
pouzival predepsany odév, aby mél pfijemny vzhled, aby byl schopen udrZet si po-
tfebnou autoritu, aby mél organizaéni schopnosti atd.



Zakon €. 312/2002 Sh., o Gfednicich Gzemnich samospravnych celk(i v § 16 odst. 1
pism. g) uvadi jesté dalsi pozadavky na praci Gfednika. Ten se musi zdrZet jednani, jez
by zavainym zplsobem narusilo ddvéryhodnost Gzemniho samospravného celku.
V odst. 2 tohoto ustanoveni se uvadi, Ze nesmi jednat v rozporu s opravnénymi zajmy
samospravného celku.

Spociva-li nespliiovani téchto pozadavkl v neuspokojivych pracovnich vysledcich,
lze zaméstnanci z tohoto dlvodu dat vypovéd, jen jestlize byl zaméstnavatelem v do-
bé poslednich 12 mésicli pisemné vyzvan k jejich odstranéni a zaméstnanec je v pfi-
mérené dobé neodstranil [§ 52 pism. f) ZP]. Stanoveni lhity je zavislé na povaze pra-
ce a pracovisté.

SPATNE PRACOVNI VYSLEDKY

ZP nevyZaduje, aby pozadavky byly stanoveny pravnim predpisem. Zpravidla je sta-
novi zaméstnavatel (napf. v pracovnim fadu, vnitrofiremnim opatfeni apod.), mohou
byt obsaZzeny i v pracovni smlouvé. Podle své povahy nemusi vsak byt ani takto urce-
ny, jde-li o pozadavky, které jsou vSeobecné na urcitou praci kladeny a jsou z tohoto
hlediska obecné znamé (viz NP 2/2016 — Konzultace 12).

Jedna-li se o neuspokojivé pracovni vysledky, kdy zaméstnanec napt. nedosahuje
pozadované pracovni vykonnosti, musi zaméstnavatel zaméstnance v poslednich
12 mésicich pisemné vyzvat k jejich odstranéni a v pisemném sdéleni stanovit pri-
méfenou Llhitu k napravé. Teprve potom mdZze s Gspéchem podat vypovéd z pracov-
niho poméru. Jestlize napf. zaméstnavatel dava vypovéd z tohoto ddvodu k 1. Cervnu
2016, musi prokazat, ze v dobé od 1. €ervna 2015 do 31. kvétna 2016 pisemné za-
méstnance na neuspokojivé pracovni vysledky upozornil a Ze zaméstnanec je ve sta-
novené Lhaté neodstranil.

Odpovéd na otazku vyslovenou v titulku je tedy jednoznacna. Zaméstnavatel vSak
priklad mize takovému zaméstnanci snizit nebo odebrat osobni pfiplatek, neposkytnout
odmény ¢i manazera nebo vedouciho zaméstnance milZze odvolat z pracovni pozice. M

Autor clanku je expertem v oblasti pracovniho prava, advokatem a rozhodcem
pracovnich spord.

REKVALIFIKACI LONI ABSOLVOVALO
PRES 38 TISIC LIDI

Béhem uplynulého roku se 38 078 uchazecl a zajemcl o zaméstnani z(castnilo
nékterého z Siroké nabidky rekvalifika¢nich kurzd, které hradil Ufad prace CR (OP CR).
Vice nez 80 % z nich rekvalifikaci v tomto obdobi Gspésné ukoncilo. Za 12 mésicl po-
skytl OP CR na rekvalifikace celkem 380 350 411 K&. Castka zahrnuje i prostfedky z Ev-
ropského socidlniho fondu. Cilem rekvalifikacnich kurzli je predevsim odstranéni ba-
riér, které omezuji uritou skupinu lidi ve vstupu na volny trh prace, a umoznéni li-
dem, kterym hrozi, Ze pfijdou o praci nebo uz jsou nezaméstnani, aby ziskali nové kva-
lifikace a tim padem i lepsi vyhlidky na novou praci.
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