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TIME MANAGEMENT TROCHU JINAK
ANEB ZAMYSLENT O CASE...

Mgr. RENATA PROVAZNIKOVA

Cas je slovo, které vyslovujeme velmi Casto, slovo, v néms se skryva minulost, pfi-
tomnost i budoucnost, ¢as je veli¢ina fyzikalni i pojem filosoficky... Po¢itame ho, mé-
fime, prozivame ho, utika nam... Cas je fenomén - neustale s nim bojujeme a stéle se
nam ho nedostava, nestihame... (im to je? Ztracime ho tim, 7e d&lame nebo jsme nu-
ceni délat fadu zbytecnosti - véci nedllezitych a nesmysluplnych? Nebo nam ho pa-
radoxné ,kradou” technické vymozenosti a moderni komunikacni technologie, které by
mély vse zrychlovat a usnadriovat? Proc nerespektujeme rozdéleni Casu na pracovni
a mimopracovni a Casto pracujeme i v dobé, ktera je urcena k odpocinku a zabavé? Jak
to, Ze nasi predci stihli udélat vse, co bylo potfeba, v Case, ktery k tomu byl uréen?
Jsme generace ,Stvanci”, ktera se nedokaze zastavit? Neumime planovat? Nebo je sku-
tecné dnesni doba rychlejsi?

Co fekli o Case filosof, védec a herec:

® Neni pravda, Ze mdame malo Casu,

pravdou ale je, Ze ho hodné promarnime. Seneca
e (as je to, co ndm chybi, kdyZ se pfilis mnoho déje. Manfred Eigen
o (Cas si vymysleli lidé, aby védéli, od kdy do kdy a co za to. Jan Werich

CAS DRIVE A NYNI ANEB ZRYCHLOVANI DOBY

Dnesni clovék si zkratka Zivot bez vécného nedostatku casu ani nedokaze predsta-
vit. VSichni se fidime Casem, je pro nas dleZity. Ur¢uje nase ¢innosti, od ranniho vsta-
vani ptes pracovni povinnosti, schiizky, jidlo... Snad kazdy by si pral mit ¢asu vice. Je
ale s nadsazkou feceno nedostatkovym zboZim.

Cas dnes &lovéka ovldda, odméfuje jeho konani na pfesné vymezené jednotky, do-
bu pro praci, odpocinek ¢i zabavu. Je to ¢as, ktery formuje i jeho zpdsob Zivota. Jes-
té v prvni poloviné 19. stoleti bylo viechno jinak. Pocestné ocekaval na hranicich mést
Ci statl jiny Cas. Lokalni méfeni Casu se bézné liSilo o pal hodiny, pfesné vnimani ca-
su bylo nemyslitelné. Mésta i vesnice ovladal predevsim Cas naboZensky - odmérova-
ny cirkevnimi obfady. Zvonit a zapliovat tak krajinu ¢asem bylo privilegiem cirkve.
Tento ¢as nemél socialni a ekonomicky rozmér. Zajatcem casu se ¢lovék zacal stavat az
od druhé poloviny 19. stoleti. K této zméné zasadné pfispéla Zeleznicni doprava. S roz-
machem Zeleznicni sité se Cas zacal sjednocovat podle jizdniho fadu. Tento synchro-
nizovany, unifikovany cas se zacal $ifit do krajiny, nejdfive se zmocnil mést a postup-
né pronikal do nejzapadlejsich koutl. Oficidlné sjednocen byl aZ v roce 1884 v Ameri-
ce a Casti Evropy. Koncem 19. stoleti uz ¢as udaval smér vSemu déni. Doslo k rozvoji
cestovani, obchodu, primyslu a k fadé civilizacnich zmén. Plynuti ¢asu zacala namis-
to pfirodnich cykll ¢i cirkevni ritudld uréovat vymezena pracovni doba. Jednotny ¢as



se stal také nastrojem dohledu nad obyvatelstvem. Lidska spolecnost tak pocitila rych-
lé plynuti casu.

Doprava napomohla tomu, Ze se dnes z bodu A do bodu B dokazeme ptesunout
neuvéritelné rychle, cesta uz nam ale nepfinasi zazitky a poznatky jako napft. po-
Catkem 19. stoleti Karlu Hynku Machovi, ktery byl povéstny svymi pésimi toulkami
po krajiné. Denné usel tfeba i 60 km, kochal se krasou pfirody a bezprostfednimi do-
jmy.

I nedavné 20. stoleti se ndm ve srovnani s dneSkem mize zdat dobou pomalou,
kdy na vsechno bylo vice Casu, a to i presto, Ze fada Cinnosti byla mnohem slozitéjsi
a vyzadovala vice ¢asu i namahy. Nasi prarodice nam nikdy nefekli, Ze nemaji cas, od
nasich rodicli jsme to uz obcas slySeli, a my dnes - ruku na srdce - tak svym détem
odpovidame velmi ¢asto. Doba se stéle zrychluje, soucasnost je mnohem vic turbu-
lentni nez obdobi jeSté pred par desetiletimi.

Potvrzuje to 41leta Eva: , VSichni nékam spéchdme a za nécim se honime. Nestihd-
me a druhym fikime, nemdm cas. Vzpomindm na svoji babicku, kterd na me vZdycky me-
la cas. Dokdzala si se mnou povidat a naslouchala mi. Nikdy nefikala, Ze je unavend.
Drive se Zilo jinak, pomaleji, vSechno mélo svij cas. Lidé sice tvrdé pracovali, ale neby-
li tak ve stresu jako my dnes. Dnesni doba je zrychlend a uspéchand. Vse funguje rych-
leji. Mdme hodné pomocniki v prdci a v domdcnosti, ale zaméstnavatelé a svét kolem
na nds kladou vyssi a vyssi ndroky. Pordd jenom chvdtdme, jsme ve stresu a deldme chy-
by. Hodné zapomindme. Moje babicka znala vsechny pohddky a bdsnicky nazpamét. My
vSechno hleddme a cteme na internetu. NedokdZeme vnimat a proZivat dany okamZzik
a vzdy jsme myslenkami o krok vpred. Neumime si vychutnat pfitomny cas. V hlavé se
ndm pordad honi, co musime jesté udelat...”

Cas je nediprosny, nelze ho vratit, neumime ho zastavit. MoZna nékdy v budoucnu?
Je také pravda, Ze v kazdém véku nam cas utika jinak - v détstvi pomalu, v dospélos-
ti se zrychli a ¢im je ¢lovék starsi, tim vic se mu zda, Ze ¢as ubiha stale rychleji a rych-
leji. Nékdy fikdame, Ze na naSich détech nejlépe vidime, jak Cas leti.

Podle sociolozky Jany Duffkové , posouvdni riznych hranic, oddalovdni urcitych Zi-
votnich krokd i zrychlovdni v mnoha oblastech naSeho Zivota souvisi do znacné miry
s tim, jak se meni vztah lidi k casu... Filosof a futurolog Alvin Toffler ono zrychlovdni
Zivotniho tempa popsal v knizce Sok z budoucnosti. Vidi ho jako jeden z hlavnich tren-
du soucasného Zivota. Projevuje se napfiklad tim, Ze umélecky smér vydrzi na vysluni
mnohem kratsi dobu neZ dfive. ZaZité pravdy, pouceni, stereotypy, které se preddvaly
z generace na generaci, dneska prakticky nemaji cenu”.

DOKAZEME SE ZASTAVIT?

Claudiu Copil v rozhovoru pro ¢asopis Novy prostor fika: ,, Jsem rdd, Ze Ziju a ma-
Zu se divat, jak vyrastd moje dcera. Nezdd se ti ale, Ze Cas beézi ponékud rychle? A vis
proc¢? Jak zemé obihd kolem slunce a otdci se kolem své osy, tak se zacind tocit moc
rychle. Cas se zrychluje, a kdyZ se podivds za sebe, nic jsi neudélal. Jenom spdt, jist a bé-
hat jako bldzen. Nejsme supermani, abychom zastavili zemékouli, délat nemiZeme nic.
Zistdvd jenom strach, abychom neztratili gravitaci, jinak bychom mohli zacit létat.” Tak

s nadsazkou odpovida na otazku, zda se s tim da néco udélat.
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,Je smutné, Ze casto nemdme Cas na své blizké, vzdjemné se odcizujeme. Dfive na-
Se babicky i rodice navstévovali sousedy a udrZovali s nimi prdtelské vztahy. Dnes ani
nevime, kdo bydli vedle nds. Nevnimdame ani potieby naseho téla, neodpocivame. Nemoci
prechdzime, dnavu a pretaZenost resime pilulkami nebo alkoholem. Pak téZce onemoc-
nime a uZ je ¢as na vSechno,” podotyka Eva.

Podle sestry Miroslavy Frydecké, ptedstavené Domova svatého Karla Boromejské-
ho, ,,moZnd nékdy ani nestihdme vnimat samotny dar Zivota, nestihdme Zit. Zijeme do-
predu ve svych pldnech, co budeme délat, az... a utikd ndm pfitomnad chvile, pfitomny
den. To vSak neni skutecny Zivot, to jsou mnohdy jakési virtudlni predstavy, které se
Casto vubec nenaplni, v pfitomné chvili nds obiraji o cas a sily a oslabuji nds. A tak nds
Casto zastavi aZ setkdni s nemoci nebo smrti nékoho blizkého a priméje nds zamyslet

“

se.

ZkuSenost 30letého IT specialisty to potvrzuje: , Vysoké pracovni tempo jsem kom-
penzoval fyzickou aktivitou. Jakmile jsem mél volno, vyrdZel jsem s kamarddy na spor-
tovni akce - na kolo, na vodu, do hor..., stdle v pohybu, v tempu, Zddné rozjimdni...
Pred tremi lety mi ale zemrel dédecek, kterého jsem mél moc rdd a v détstvi u néj pro-
Zil spoustu Casu. Misto planované dovolené na raftu jsem strdvil tyden v jeho domku.
Prohlizel jsem si staré fotky, sedel v dedové kiesle, dokonce jsem si zapdlil jeho dymku
a vzpominal jsem na détstvi... Vybavily se mi rizné situace. Uvedomil jsem si, jak je dd-
leZité dopridt si cas, byt jen se svymi myslenkami, nikam se nehnat, nesledovat cas a vy-
kon... Byly to pro mé obohacujici chvile. Samoziejmé stdle aktivné sportuji, ale ted si
kazdy rok vyhradim pdr dni na to byt jen saém se sebou, se svymi myslenkami, vzpomin-
kami, abych si v hlave utfidil chvile a zéZitky, které si chci uchovat.”

JDE CAS PLANOVAT?

Tzv. time management si klade za cil naucit clovéka s Casem hospodafit, vyuzivat
ho efektivné, planovat, stanovovat si cile a priority. Pomohou nam vsak k tomu riizné
planovace, organizéry, specialni aplikace ¢i seznamy Gkold? Dfive se lidé bez této dis-
cipliny obesli. To, co bylo potfeba udélat, se délalo v souladu s pfirodou, lidé védéli,
kdy zasit, kdy sklidit, kdy pfipravit dfevo na zimu...

Ing. Michal Vanécek v knize Nemoc jako vyzva fika: , Mdj deda od svych ctyr let kou-
fil a cely jeho jidelnicek byl ucebnici nezdravého stravovadni. Takto se doZil 92 let. Ale
taky je pravda, Ze nikdy nic nepldnoval, Zil ze dne na den. Vecer se ohlédl, co za den
udelal, a pravil: Tak jsem dneska neZil nadarmo... MoZnd, Ze vsichni zacindme Zit zcela
zvrhlym zpldsobem, Fesime, co bylo, neustdle se Zeneme za pldny, ale opomijime, Ze rea-
lita je tady a ted.”

Miroslava Frydecka mu dava za pravdu: ,To prespiilisné planovdni naseho Zivota,
lpéni na nasich predstavdch, jak chceme Zit a co prosté musime délat (a pfitom nemu-
sime, mdme prece svobodu jednat jinak, jsme jen otroky svych ndzord a touhy néco pro-
sadit), to vSe vytvdri a podporuje stres, v némz stdle Zijeme.”

Eva: ,Nemeli bychom prehliZet svoje touhy a prani. Meli bychom si vychutndvat kaz-
dy okamZik, protoZe uZ ho znovu neproZijeme. Jsem na mateiské dovolené a na dceri vi-
dim, jak Cas rychle plyne. SnaZim se najit cas 1 na sebe, manZela, rodinu a svoje prite-



le. Nasi dédové a babicky méli na odpocinek vymezenou nedéli. V nedéli rdno se svd-
tecné oblékli, 5li do kostela a odpoledne navstévovali pribuzné.”

Zplsob nakladani s casem se také v rlznych mistech lisi. Ve stfedni a severni Ev-
ropé se zpravidla lidé snazi ¢as planovat a vyuzivat ho efektivné. V jiznich krajich se
spiSe nez podle hodinek Fidi podle nalady. Zalezi i na osobnosti konkrétniho Elovéka.
Odbornici na time management dokonce vytvofili ponékud Gsmévné znéjici typologii
lidi podle jejich vztahu k €asu: pldnovac, zmatkaf, pomaha¢, spontanni improvizator,
dfic. Planovac precizné planuje a ma vse pod kontrolou, vSe ma své misto i cas. Zmat-
kaf je nesystematicky a nedochvilny, neni na néj spoleh, plytva casem svym i ostat-
nich. Pomaha¢ ma malo Casu, protoze nikomu neumi Fici ne, neumi myslet sém na se-
be. Spontanni improvizator déla, co chce a kdy se mu chce, fidi se podle své nalady.

Zatimco on je v pohodg, jeho okoli nikoliv. DFiC stéle pracuje a skoro neodpociva. Ne-
umi vypnout.

Jana Duffkova to vidi tak, Ze , dnes clovek stihd vice véci proto, Ze mu to umoziiu-
Jji komunikacni prostredky — mobily, internet. Co by driv délal cely den, to dnes stihne za
hodinu. Psycholog, filosof a sociolog Erich Fromm uZ v 60. letech minulého stoleti uva-
Zoval o tom, jak zacalo byt pro clovéka diileZité usetfit cas. Cas zacal mit hodnotu. Jak-
mile Cas opravdu usetri, Stve se ddl, aby usetfil jesté vice casu, aZ nakonec ustvany pad-
ne. Clovék postupné ztratil pojem cile, respektive zaménil prostiedek za cil. Pfitom ¢a-
sové dspory nakonec vibec nevedou k tomu, abychom usSetreny cas vyuZili ve svij pro-

spéch. Neustdle se vynoruji dalsi a dalsi ¢innosti, které je treba stihnout”.
Nejsou tedy rady o planovani Casu trochu prazdné fraze? Nejsme pfi planovani
znacné omezeni okolnostmi, které nemame Sanci pfilis ovlivnit? Je nepochybné, Ze je

tfeba rozliSovat dilezité a nedilezité véci. Mit sv(j Zebficek hodnot. VEdét, Ze nékte-
ré véci je dobré neodkladat...Na to by vsak mél stacit selsky rozum.

NICI NAS WORKOHOLISMUS I DOVOLENE?

Co je dlivodem, Ze si misto dlouhé odpocinkové dovolené bereme Casto volno po
dnech a (plné si &as pro relaxaci ,rozdrobime”? Ze toto voli hlavné Cei mnohem ra-
déji neZ delSi pobyt mimo pracovni prostfedi, uvadi na portale ProByznys.info Veroni-
ka Kudrnova. Nazyva to ,dovolenkovou askezi”. Souvisi to podle ni s fenoménem pra-
ce v dobé volna. To je jeden z typickych znak( nasi doby.

Cesi jsou podle Kudrnové narodem workoholikil, sedm z deseti jich pracuje mimo
oficialni pracovni dobu. Pro¢? Jsou to profesni nadSenci, pracovni ,zavislaci”, nebo
svou praci nedokazou v pracovni dobé zvladnout? Neuméji si ji zorganizovat? Nebo se
jim mimo ,praci” pracuje lip?

Perlickou je, Ze pry asi tfetina Ceskych zaméstnancl se vénuje pracovnim c¢innos-
tem pfi cesté do prace. Vyfizuje maily, domlouva schiizky nebo o praci aspoi premys-
li. To potvrzuje mlada financni poradkyné: ,Nad pracovnimi dkoly dumdm, kdyZ jedu
metrem nebo tramvaji. Casto mé prdvé tady napadne néco, co v kanceldFi nevymyslim.
Mam proto u sebe vzdycky notysek a tuzku a zapisu si to.”

Prizkumy uvadéji, ze témér tretina dotazanych zaméstnanc( je i béhem dovolené
k dispozici pro vyfizeni pracovni zaleZitosti. U nékoho jde o pfehnany workoholismus,
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u nékoho o redlny ¢i domnély pocit, Ze se to od ného ocekava. Navic diky technolo-
giim jsou dnes lidé snadno dostupni kdykoliv a kdekoliv. Pro mnoho lidi je asi dile-
matem, zda byt stale online, nechat si praci pronikat i do soukromi, nebo opravdu vy-
pnout, oprostit se od prace a uzit si dovolenou nebo mimopracovni ¢as. Myslime si, Ze
jsme nepostradatelni a nenahraditelni, Ze se to v praci bez nas neobejde? Proto sebou
na dovolenou bereme notebooky a telefony, mame strach, aby ndm néco neuteklo?
Chceme mit prehled o tom, co se déje v praci, kdyz jsme ,mimo kancelar”?

Léta jsem trpéla tim, Ze mou prdci, kdyZ jsem na dovolené, nikdo neudeld tak dob-
fe jako jG a Ze po ndvratu budu muset vSechno pfedélat a ddt do pofddku. Casem jsem
zjistila, Ze moje mladd kolegyné nejen zvlddne pfi své prdci udélat tu mou, ale Ze to dé-
ld velmi dobre. Je na ni spoleh, a dokonce musim pfiznat, Ze s nékterymi véci si poradi
lip neZ ja. Takze uZ s klidem odjedu na dovolenou, protoZe vim, Ze vSechno bude klapat,
i kdyZ tam dva tydny nebudu,” svéfila se zkuSena mzdova Gcetni.

Dfive nebylo zvykem pracovat v dobé volna a vlastné to ani nebylo mozné proto,
Ze zaméstnanci nebyli mimo praci k dosazeni. Pracovni zalezitosti se vyreSily v pra-
covni dobé a po pfichodu ze zaméstnani se uz lidé vénovali sobé - svym konickdm,
roding, zahradé, chalupé... Doba pracovni a mimopracovni tak byla realné skoro stej-
né dlouha - odecteme-li 8 hodin na spanek, tak 8 hodin byl ¢lovék v praci a 8 hodin
mimo ni.

Je asi naivni si myslet, Ze pracovnich Gkoll bude méné nebo budou méné naroc-
né. Spise lze ocekavat opak. Je viak otazkou, zda nedostavame zbytecné tkoly nebo
si sami nestanovime nékteré nesmyslné cile.

CtyFicetiletd bankovni Gfednice ¥ika: ,Svou prdci jsem vZdycky délala rdda a s nad-
Senim, pfindSela mi radost a uspokojeni, nedélalo mi problém zabyvat se pracovnimi véc-
mi 1 v mimopracovnim Case, protoZe to melo smysl... Nemela jsem v dmyslu vyhoret, ale
po 20 letech se to prosté stalo. Nejspis to bylo tim, Ze zacalo pribyvat pracovnich po-
vinnosti, které podle mé nemély valny vyznam, a nakonec jich bylo vic nez tdkold smys-
luplnych. Rekla jsem si, Ze na zbytecnosti a marginality svym volnym Casem prosté plyt-
vat nebudu, mdj workoholismus je pryc... Volny cas venuji vyhradné sobé a své rodiné -
sportuji, ¢tu, chodim do divadel a na vystavy. Jsem rdda, Ze mdm cas rozloZeny rovno-
mérné - na prdci a odpocinek.”

Zvladnout pracovni vytizeni a soucasné mit plnohodnotny soukromy Zivot je dnes
pro vétsinu z nas velmi narocné. A to i pfesto, Ze volna mame zdanlivé vice neZ dfive.
Delsi dovolenou, vikendy, svatky... Od roku 1968 je pracovni tyden pétidenni a lidé
maji volné soboty.

Dovolena je mnohdy spiSe stresorem neZ relaxaci. ,Dovolend a to, co je kolem ni,
mé pokaZdé strasné stresuje — nendvidim cas pred dovolenou, musim zvlddnout vSe pri-
pravit, nakoupit, sbalit pro celou rodinu, poZddat nékoho o zaliti kytek, v prdci mit ho-
tovo vse dileZité, na nic nezapomenout, informovat a poverit kolegy, co délat kdyby...
0djizdim vZdy totdlne vycerpand. S ndvratem z dovolené je to podobné. Pii predstave,
kolik me cekd pracovnich mailii a nevyrizenych hovord, se mi uZ ke konci dovolené déld
mdlo. NedokdZu na to nemyslet. K tomu si predstavim vybalovini zavazadel, prani
a aklimatizaci na normdlni reZim a je mi jesté har. Nedokdzu s tim ale nic udélat, pre-



ce nemuZu fict manZelovi a détem, ktefi se na dovolenou tési, Ze prosté nebude,” své-
fila se se svymi pocity Pavla. A jisté v tom neni sama.

0 svém volnu navic nemGzeme rozhodovat Gplné svobodné, dovolené musime v za-
méstnani planovat s dlouhodobym predstihem, vSichni zpravidla chtéji, ale nemohou
si ji vzit v ten samy Cas - v lét&, o prazdninach -, a to pfinasi opét stres, nedorozu-
méni mezi lidmi, Gstupky, narusSuje vztahy. Ne bezdlvodné je dovolena psychology po-
vazovana za jeden z vyznamnych stresovych faktor(. Idealné namichany pracovni ko-
lektiv, kde polovina zaméstnanc(i pojede v zimé na hory a ta druha v été k mofi, asi
nenajdeme. Institut celozdvodni dovolené by mohl byt feSenim, ne viude se ale da vy-

uzit.
MUZEME ZPOMALIT?

Jak na tom tedy vlastné jsme? Lépe nebo hire nez lidé v minulosti? V nékterych
ohledech toho stihneme opravdu neuvéfitelné mnoho. Je bézné, Ze dnesni clovék
vlastné béhem jediného Zivota prozije Zivotd nékolik. ZaloZi nékolik rodin, vystfida né-
kolik profesi, zméni nékolikrat misto pobytu, mlZe Zit na nékolika kontinentech. Ale
na druhou stranu si tfeba nestihne precist knihu, popovidat s blizkymi, potésit se kvé-
tinou, obrazem nebo se chvili vénovat svym Gvaham a vzpominkam.

Existuje néjaké feSeni nebo navod, jak zpomalit a byt s casem v souladu? Nékteré
mozna vyplyvaji z uvedenych nazorll a zkuSenosti, na dalsi mdzeme pfijit sami, pokud
budeme chtit se zamyslet a néco zménit. Treba postupné zvolnime.

Jana Duffkova fika: , Cilené vznikaji i aktivity zpomalujici, brzdici. Kolik lidi se dnes
napriklad musi ucit tak samoziejmou zdleZitost, jako je odpocinek Ci relaxace. Anebo
hnuti slow food, které misto rychlovek zhltnutych na stojdka propaguje peclivou pfipra-
vu domdciho, zdravého jidla vcetné jeho vychutndni v prijemné spolecnosti. Z tohoto
trendu vychdzi i obliba nejriznéjsich televiznich poradu o vareni ukazujicich, Ze existu-
Jje 1jiny zplsob pripravy jidel neZ minutky a polotovary z mikrovinky. Z podobného soud-
ku jsou i akce nabddajici, abychom se naucili znovu chodit péSky a nestalo se ndm, Ze
Zivotem jen profrcime a nakonec zjistime, Ze si z téch let, které mdme za sebou, vlast-
né porddné nic nepamatujeme.”

,Jsou okamZziky, které bychom méli uklddat do konzervy a otevirat je v dobe, kdy
ndm je treba vnimat pozitivni emoce. VSichni vime, Ze nejde jen o to hromadit véci ¢i
penize, jde o to ddvat vécem smysl. Clovék se musi naucit tésit se pFitomnosti, musi mit
nadéji, Ze zitra bude lepsi den, kdy se mu podaii néco dobre udeélat, tesit se z malych
dspéchd. Prosté mit zdZitky. To je skutecné to jediné, co ndm ziistane, dokud mdme pa-
mét,” domniva se lékaf prof. MUDr. Jaromir Astl.

Erich Fromm ve svych dvahéach na téma ,Novy clovék a nova spolecnost” napsal:
~Rytmus dne a noci, spdanku a bdeni, rdstu a stdrnuti, nutnost pracovat pro obZivu
i ochranu, vSechno to nds nuti respektovat Cas, chceme-li Zit..., a naSe télo nds nuti,
abychom chtéli Zit. Ze viak respektujeme Cas, je jedna véc, Ze se mu podfizujeme, je
druhd.”

|

Autorka ¢lanku pracuje v oddéleni komunikace CSSZ.
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